
Prof. Dr. Norbert T. Varnholt Steuerberater, Rating Advisor - Publikationen

Varnholt, Norbert T.

Bericht der Unabhängigen Expertenkommission zur Überprüfung des Thüringer Abgeordnetenrechts auf möglichen Reformbedarf gemäß
Ziffer VI des Beschlusses vom 10. November 2022 in Drucksache 7/6671.
Thüringer Landtag (Hrsg). Erfurt: Thüringer Landtag 2024

Varnholt, Norbert; Hoberg, Peter; Wilms, Stefan et al.

Investitionsmanagement - 
Betriebswirtschaftliche Grundlagen und Umsetzung mit SAP S/4HANA®
2. Aufl. Oldenburg: De Gruyter 2023 337 S.

Varnholt, Norbert T.

Controlling, Kosten- und Investitionsrechnung - zeitgemäße, IT orientierte Lehre
Die neue Hochschule  DNH Für Anwendungsbezogene Wissenschaft und Kunst. Bd. 3/2021. H. 3/2021. Berlin: DUZ Verlags- und Medienhaus GmbH 2021 S. 26 - 29

Varnholt, Norbert T.; Hoberg, Peter; Gerhards, Ralf et al.

Operatives Controlling und Kostenrechnung : Betriebswirtschaftliche Grundlagen und Anwendung mit SAP S/4HANA
3., überarbeitete und erweiterte Auflage. Aufl. Berlin: De Gruater Oldenbourg 2020 742 S.

Varnholt, Norbert T.

Die Vereinigten Staaten von Amerika am Wendepunkt
Steinbach , Erika und Otte , Max (Hrsg). Nachdenken für Deutschland. 1. Aufl. Lüdinghausen und Berlin: Manusriptum Verlagsbuchhandlung Thomas Hoof KG 2018 S. 89 -
103 (Schriftenreihe der Desiderius Erasmus Stiftung)

Hoberg, Peter; Varnholt, Norbert; Gerhards, Ralf et al.

Investitionsmanagement: Betriebswirtschaftliche Grundlagen und Umsetzen mit SAP®
Berlin/Boston: de Gruyter Oldenbourg 2018 287 S. (De Gruyter Studium)

Varnholt, Norbert T.

Kroatische Ausgabe : CONTROLLING - PLANOM DO CILJA                                           Tihomir Lukovic, Uwe Lebefromm 
Deutsche Ausgabe Unternehmenscontrolling - Mit Beispielen aus SAP ERP		Tihomir Lukovic, Uwe Lebefromm,
Universität Dubrovnik (Hrsg). Kroatisch : CONTROLLING - PLANOM DO CILJA  Tihomir Lukovic, Uwe Lebefromm 
Deutsche Ausgabe Unternehmenscontrolling - Mit Beispielen aus SAP ERP		Tihomir Lukovic, Uwe Lebefromm,. Dubrovnik. 2017 S. 3

Varnholt Rating Advisor, Norbert T.

Bilanzoptimierng für das Rating 
2. Aufl. Stuttgart: Schäffer-Poeschel 2014 350 S.

Varnholt, Norbert T.; Lebefromm, Uwe; Hoberg, Peter

Controlling : betriebswirtschaftliche Grundlagen und Anwendungen mit SAP ERP
2., überarb. und wesentlich erw. Aufl. Aufl. München: Oldenbourg 2012 701 S.



Varnholt, Norbert T.

Enterprise Resource Planning (ERP)  -   Kommentierung des BMF-Schreibens :„Schreiben betreffend Bilanzsteuerrechtliche Beurteilung von
Aufwendungen zur Einführung eines betriebswirtschaftlichen Softwaresystems vom 18.11.2005 (BStBl I 2005, 1025)“
HDS-Verlag (Hrsg). HDS Steuerlexikon online. Weil im Schönbuch. 2011 6 S.

Varnholt, Norbert T.

Arbeitspapier und Pressemitteilung des Arbeitskreises Basel III des Bundesverbandes Mittelständsiche Wirtschaft
Bundesverband Mittelständsiche Wirtschaft (Hrsg). Berlin. 2010

Varnholt, Norbert T.

Rating, Unterstützung durch den Steuerberater
Schäffer-Poeschl Verlag (Hrsg). Steuer Lexikon online. Stuttgart. 2010

Varnholt, Norbert T.; Lebefromm, Uwe; Hoberg, Peter

Kostenrechnung und Operatives Controlling : Betriebswirtschaftliche Grundlagen und Anwendung mit SAP ERP
München: Oldenbourg Wissenschaftsverl. 2009 0 S.

Dagit, Michael; Varnholt, Norbert T

Rolle der BWA im Risk Performance Management
Hilz-Ward, Reavis Mary (Hrsg). Risk Performance Management : Chancen für ein besseres Rating. Wiesbaden: Gabler 2009 S. 191 - 207

Varnholt, Norbert T.

Ein Rating- und Risikocontrollingprozess für den kleineren Mittelstand 
Lingnau, Volker (Hrsg). Die Rolle des Controllers im Mittelstand : funktionale, institutionale und instrumentelle Ausgestaltung / [2. Controlling-Mittelstandskonferenz an der
TU Kaiserslautern, April 2007]. 1. Aufl. Aufl. Lohmar: Eul 2008 S. 269 - 291 (Reihe: Controlling : CON ; 8)

Varnholt, Norbert T.; Mink, Gerhard

Basel II Manager - ICR Rating Light
Gleißner, Werner ; Everling, Oliver (Hrsg). Rating Software : welche Produkte nutzen wem?. München: Vahlen 2007 S. 241 - 250

Varnholt, Norbert T.; Mink, Gerhard

Basel II-Manager als Software für den Mittelstand und das Externe Rating
Varnholt, Norbet T. (Hrsg). Bilanzoptimierung  für das Rating. Stuttgart: Schäffer-Poeschel 2007 S. 149 - 165

Hoberg, Peter; Varnholt, Norbert T.

Bilanzoptimierung durch Bestandsoptimierung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Varnholt, Norbert (Hrsg). Bilanzoptimierung für das Rating. Stuttgart: Schäffer-Poeschel 2007 S. 76 - 100

Varnholt, Norbert T.

Bilanzoptimierung für das Rating
Stuttgart: Schäffer-Poeschel 2007 0 S. (Praxis Creditreform)

Varnholt, Norbert T.

Die DIN EN ISO 9001 und das Rating nach Basel II
Kredit & Rating Praxis : Zeitschrift der Finanzspezialisten. Bd. 33. H. 1. St. Gallen: Rek &Thomas Medien AG [u.a.] 2007 S. 10 - 14



Varnholt, Norbert T.

Ein objektivitäts- und qualitätsorientierter Ratingsprozess für den kleineren Mittelstand
Letmathe, P. ; Eigler, J. ; Welter, F. ; Kathan, D. ; Heupel, T. (Hrsg). Management kleiner und mittlerer Unternehmen : Stand und Perspektiven der KMU-Forschung. Wiesbaden:
Dt. Univ.-Verl. 2007 S. 577 - 592

Varnholt, Norbert T.

Ein Ratingprozess für den kleineren Mittelstand 
Varnholt, Norbert T. (Hrsg). Bilanzoptimierung  für das Rating. Stuttgart: Schäffer-Poeschel 2007 S. 211 - 220 (Praxis Creditreform)

Varnholt, Norbert T.

Rating, Alternative Finanzierungsquellen
Schneider, Josef u. a. (Hrsg). Lexikon des Steuerrechts. 5., neu bearb. Aufl. Stuttgart: Schäffer-Poeschl 2007 S. 413 - 423 (Buchreihe Finanz und Steuern ; Bd. 16)

Varnholt, Norbert T.

Apotheken-Rating nach Basel II: Fragen an Prof. Dr. Varnholt
Der Neue Apotheker: Offizielles Organ des Bundesverbandes Deutscher Apotheker e.V. Bd. 2006. H. Februar. Frankfurt a.M.: Apotheken-Spiegel Verlagsgesellschaft mbH
2006 S. 5 - 8

Varnholt, Norbert T.

Basel II: Sind Sie gut aufgestellt? Wie sollte die passende Weiterbildung für die steuerberatenden Berufe aussehen?
Kanzlei aktuell: Informationen für wirtschafts- und steuerberatende Berufe. Bd. 2006. H. 1. Bremen: Verlag für Organisations- und Kanzlei-Software GmbH (VOKS) 2006 S. 1
- 3

Varnholt, Norbert T.

Gutachten zur BWA Branchenlösung WOTAX Tank Report I und Report II in Kombination mit dem ICR Rating Verfahren zur Kongruenz mit
dem §18 KWG und den Anforderungen des Baseler Akkordes, insbesondere Teil 2, Säule 1, III, H.3, Ziffer 394
Unveröffentlichtes Gutachten für die WOTAX Steuerberatungs- und Wirtschaftsprüfungsgesellschaft. Worms. 2006

Varnholt, Norbert T.

Objektivitäts- und Seriositätsorientierter Rating Prozess für den kleineren Mittelstand
Kredit & Rating Praxis. Bd. 32. Jahrgang. H. 3. St. Gallen: Rek & Thomas Medien AG 2006 S. 14 - 18

Varnholt, Norbert T.

Basel II und die Steuerberatenden Berufe
Kanzlei aktuell -  Informationen für die wirtschafts- und steuerberatenden Berufe. Bd. 2005. H. 1. Bremen: Verlag für Organisations- und Kanzleisoftware GmbH (VOKS) 2005
S. 1 - 3

Kalembasa, Dorota; Varnholt, Norbert; Malinowska, Elzbieta et al.

Content of Phosphorus in Different Development Stages of some Genotype of Miscanthus
Waclawek, Witold; Mikulecka Jaroslava et al (Hrsg). Ksiega konferencyjna/
Proceedings ECOpole&#39;04. Opole. 2004 S. 53 - 57



Varnholt, Norbert T.

Jahresbericht des Präsidenten der Fachhochschule Worms für das akademische Jahr 2001/2002
Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Studienführer der Fachochschule Worms 2002/2003. Monsheim: VMK-Verlag für Marketing und
Kommunikation 2002 S. 15 - 27 (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Studienführer der Fachhochschule Worms 2002/03
Monsheim: VMK-Verlag für Marketing und Kommunikation 2002 417 S. (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Bericht des Präsidenten der Fachhochschule Worms für das akademische Jahr 2000/2001
Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Studienführer der Fachhochschule Worms 2001/02. Monsheim: VMK-Verlag für Marketing und
Kommunikation 2001 S. 17 - 27 (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Studienführer der Fachhochschule Worms 2001/02
Monsheim: VMK-Verlag für Marketing und Kommunikation 2001 426 S. (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Jahresbericht des Präsidenten für das akademische Jahr 1999/2000 gem. § 65 I Fachhochschulgesetz

Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Studienführer der Fachhochschule Worms. Worms: VMK Verlag für Marketing Worms 2000 S.
17 - 23 (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Studienführer 2000/2001 der Fachhochschule Worms 
Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Worms: VMK Verlag für Marketing Worms 2000 402 S. (Studienführer der Fachhochschule
Worms)

Varnholt, Norbert T.

Jahresbericht des Präsidenten 1998 gem. § 65 i Fachhochschulgesetz
Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Studienführer der Fachhochschule Worms 1999/2000. Worms: SGS Marketing Worms 1999 S.
21 - 27 (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Studienführer der Fachhochschule Worms 1999/2000
Worms: SGS Marketing Worms 1999 326 S. (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Aufgaben und Herausforderungen an das Service-Controlling
Institute for International Research (Hrsg). Service-Controlling  Leistungsbewertung und Wirtschaftlichkeit. Sulzbach/Taunus: Institute for International Research Sulzbach
am Taunus 1998 S. 34 - 68 (Institute for International Research - Management Konferenzen)



Varnholt, Norbert T.

Jahresbericht des Präsidenten 1997
Präsident der Fachhochschule Worms - Prof. Dr. Norbert T. Varnholt (Hrsg). Studienführer 1998/99 der Fachhochschule Worms  mit Jahresbericht des Präsidenten. Worms.
1998 S. 15 - 18

Varnholt, Norbert T.

Studienführer der Fachhochschule Worms 1998/99 
Worms: SGS Marketing 1998 297 S. (Studienführer der Fachhochschule Worms)

Varnholt, Norbert T.

Einführung einer Stufenweisen Deckungsbeitragsrechnung in einer Unternehmensgruppe der Kunststoff- und Metallverarbeitenden Industrie
krp Kostenrechnungspraxis  - Zeitschrift für Controlling. Bd. 1994. H. Februar 1994. Wiesbaden: Betriebswirtschaftlicher Verlag Dr. Theo Gabler 1994 S. 64 - 67

Varnholt, Norbert T.

Strategisches Controlling im Internationalen Konzern - Strategische Geschäftseinheiten bei der Henkel KGaA
Institute for International Research (Hrsg). Effektivitätskriterien der Profit Center Steuerung. Frankfurt am Main. 1991

Varnholt, Norbert T.

Förderleistungsoptimierung in Handelsgenossenschaften
Köln: Müller Botermann Verlag 1989 302 S. (Märkte - Branchen - Unternehmungen  Band 11)

Varnholt, Norbert T.

Geschichte der Genossenschaftslehre in Köln
Prof. Dr. J. Zerche, Prof. Dr. Ph. Herder-Dorneich, Prof, Dr. W.W. Engelhardt (Hrsg). Genossenschaften und genossenschaftswissenschaftliche Forschung - Festschrift des
Seminars für Genossenschaftswesen zum 600-jährigen Gründungsjubiläum der Universität zu Köln. 1. Auflage. Aufl. Regensburg: transfer Verlag 1989 S. 223 - 240 (Kölner
Genossenschaftswissenschaft Band 12)

Varnholt, Norbert T.

Rezension zu Krycha, K.-T. : Materialwirtschaft, München 1985
Genossenschaftforum. Bd. 8/1986. Wiesbaden: Deutscher Genossenschafts-Verlag e.G. 1986 S. 378

Varnholt, Norbert T.

Die Diskussion um KANBAN - Kurzlebige Modeerscheinung oder doch mehr?
Beschaffung aktuell  -  Der industrielle Einkauf. Bd. 3/1984. H. 3/1984. Leinfelden-Echterdingen: Konradin-Verlag Robert Kohlhammer GmbH 1984 S. 20 - 24

Varnholt, Norbert T.

KANBAN in Deutschen Unternehmen
Beschaffung aktuell. Bd. 8/1983. H. 8/1983. Leinfelden-Echterdingen: Konradin Verlag Robert Kohlhammer GmbH 1983 S. 24

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zu einem Antrag der sat.Sanierungstechnik GmbH
1999. Aufl. Worms. Worms 123 S.



Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der ATM Hydraulik GmbH auf Gewährung von Wagniskapital
aus dem Fond für Innovation und Beschäftigung
1999. Aufl.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der bar  GmbH auf Gewährung eines Zuschusses nach dem
Markteinführungsprogramm
Worms 1999. Worms 1999

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der Conformitas Hochfrequenzmessungen GmbH auf
Gewährung eines Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
Worms. Worms 111 S.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der Dr. Heinrich Schneider GmbH & CO Messtechnik  auf
Gewährung eines Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
1997. Aufl.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der elwega Systemtechnik GmbH auf Gewährung eines
Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
2001. Aufl.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der IPT  Ionen- und Plasmatechnik GmbH auf Gewährung eines
Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
2000. Aufl.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der sat. Recyclingtechnik GmbH auf Gewährung eines
Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
2001. Aufl.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pflaz zum Antrag der T&P Volumentransport GmbH auf Gewährung eines
Zuschusses nach dem Markteinführungsprogramm
1998.

Varnholt, Norbert T.

Gutachten für die Investitionsbank Rheinland-Pfalz GmbH zu den Anträgen der Firma Willi Stürz Maschinenbau GmbH
Worms. Worms 173 S.



Varnholt, Norbert T.

Gutachten zum Rechtsstreit der eurodata GmbH & Co KG gegen die WOTAX Steuerberatungsgesellschaft mbH
2013. Aufl.


